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　「
事
件
で
す
！
」　

制
作
の
フ
ロ
ア
を
ド
ロ
ー
ン
が
飛
ん

だ
。
フ
ロ
ア
全
員
が
初
め
て
の
共
通
体

験
。
い
つ
も
は
見
せ
な
い
表
情
や
リ
ア

ク
シ
ョ
ン
。
フ
レ
ッ
シ
ュ
な
驚
き
「
こ

れ
が
噂
の
ド
ロ
ー
ン
か
！
」。

　
ド
ロ
ー
ン
直
下
で
は
想
像
以
上
の
風

圧
で
、
私
た
ち
の
仕
事
に
付
き
物
の
原

稿
、
紙
類
が
宙
に
舞
っ
た
。

　
ド
ロ
ー
ン
が
見
せ
て
く
れ
る
、
私
た

ち
が
自
力
で
は
見
ら
れ
な
い
世
界
、
鳥

瞰
の
世
界
。
今
ま
で
見
た
こ
と
の
な
い

世
界
を
見
て
み
よ
う
と
ド
ロ
ー
ン
を
飛

ば
し
て
み
た
。

　
デ
ス
ク
の
真
俯
瞰
の
映
像
は
想
像
の

域
を
出
る
こ
と
は
な
か
っ
た
が
、
今
ま

で
見
た
こ
と
の
無
い
よ
う
な
社
員
た
ち

の
表
情
が
見
れ
た
。
そ
れ
が
最
大
の
収

穫
だ
。

　
私
た
ち
は
日
々
改
善
活
動
を
行
い
な

が
ら
日
々
の
業
務
を
行
っ
て
い
る
。
気

が
つ
か
ぬ
う
ち
に
マ
ン
ネ
リ
化
し
て
い

る
か
も
し
れ
な
い
。
時
々
、
大
き
く
視

点
を
変
え
、
好
奇
心
と
野
心
と
冒
険
心

を
失
わ
ず
諸
々
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き

た
い
と
思
う
。

　「
フ
レ
ッ
シ
ュ
な
視
点
」「
視
点
を
変

え
る
勇
気
」
を
持
っ
て
日
々
業
務
に
取

り
組
み
た
い
。
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柔
ら
か
頭
で
新
発
想

自
分
の
付
加
価
値
を

高
め
よ
うド

ロ
ー
ン
は
地
上
１
５
０
M
ま
で
上
昇
で
き
る
。

ド
ロ
ー
ン
は
目
と
な
る
撮
影
用
カ
メ
ラ
か
ら

リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
映
像
を
モ
ニ
タ
ー
に
送
っ
て
く
る
。

「
行
く
よ
！
」
の
合
図
で
ブ
ー
ン
と
上
昇
。

鳥
気
分
の
興
奮
の
中
、

冷
静
に
も
初
め
て
見
る
景
色
へ
の
驚
き
と
共
に

新
鮮
な
発
見
の
喜
び
が
わ
き
上
が
る
。

俯
瞰
の
意
味
を
体
感
し
て
い
た
。
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「
ド
ロ
ー
ン
」
語
源
を
ひ
も
と
く
と
、
蜂
の
羽
音

の
「
低
い
ブ
ー
ン
」
の
英
語
表
現
と
も
、
周
波
数
の

低
い
音
と
も
、未
確
認
飛
行
物
体
と
も
言
わ
れ
て
い
る
。

「
ド
ロ
ー
ン
」
を
飛
ば
し
て
み
て
、
正
し
く
俯

瞰
し
て
み
て
、
俯
瞰
の
意
味
を
再
確
認
す
る
こ
と

が
で
き
た
。

２
０
１
７
年
の
経
営
方
針
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
「
働

き
方
も
新
発
想
　
個
々
の
付
加
価
値
向
上
で
　
更

な
る
飛
躍
を
！
」

固
定
概
念
に
縛
ら
れ
る
と
新
し
い
発
想
は
出
に
く

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。「
井
の
中
の
蛙
現
象
」
が
、

知
ら
な
い
う
ち
に
自
分
の
中
に
蔓
延
し
て
し
ま
う
と

そ
れ
が
普
通
に
な
り
、
当
た
り
前
に
な
り
、
ひ
い
て

は
そ
れ
が
正
解
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
正
解
な
ん

て
い
く
ら
で
も
あ
る
の
に
、
気
が
つ
く
と
一
つ
の
正

解
に
縛
ら
れ
て
い
た
り
。

全
体
を
見
て
考
え
る
癖
を
持
つ
と
、
視
野
が
広
ま

り
ひ
ら
め
き
力
が
強
く
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

先
の
見
え
な
い
ゴ
ー
ル
も
、
視
点
を
変
え
る
と

ゴ
ー
ル
が
見
え
た
り
、
ゴ
ー
ル
が
見
え
る
と
ゴ
ー
ル

へ
の
道
筋
も
、
距
離
も
見
え
、
や
る
べ
き
こ
と
が
見

え
て
き
た
り
。

俯
瞰
は
新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア
や
新
し
い
方
法
を
見

い
出
す
た
め
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
人
を
育
て
た

り
、
上
司
の
考
え
て
い
る
こ
と
を
先
回
り
し
て
み
た

り
、
自
分
の
学
び
の
ポ
イ
ン
ト
が
見
え
て
き
た
り
。

こ
う
し
て
俯
瞰
に
つ
い
て
「
い
い
ぞ
い
い
ぞ
」
と
推

す
自
分
に
対
し
、「
君
は
何
様
や
ね
ん
」
と
、
顧
み

る
機
会
も
与
え
て
く
れ
ま
す
。

兎
に
角
、
広
い
視
野
で
全
体
を
俯
瞰
し
行
動
し
て

行
き
ま
し
ょ
う
。
全
体
最
適
が
死
語
に
な
ら
な
い
よ

う
に
。
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バ
ラ
ン
ス
と
い
う
言
葉
に
は
、「
天
秤
」、「
釣
り
合
い
」、

「
均
衡
」
と
い
っ
た
意
味
の
ほ
か
に
、「
調
和
」
と
い
う

意
味
が
あ
る
。

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
」
を
語
る
際
に
は
、「
バ

ラ
ン
ス
」
を
「
均
衡
」
で
は
な
く
「
調
和
」
と
捉
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

「
均
衡
」
と
い
う
と
、
天
秤
が
ち
ょ
う
ど
水
平
を
保
っ

て
い
る
状
態
を
想
像
す
る
。
仕
事
と
私
生
活
、
5
0
：

5
0
の
状
態
だ
。
し
か
し
「
調
和
」
と
考
え
れ
ば
、
ほ

ど
よ
く
釣
り
合
い
、
矛
盾
や
衝
突
の
な
い
状
態
と
考
え

る
こ
と
が
で
き
る
。

人
に
は
が
ん
ば
っ
て
仕
事
を
す
る
時
期
も
あ
れ
ば
、

家
庭
を
大
事
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
き
も
あ
る
。

そ
の
時
々
の
状
況
に
応
じ
調
和
の
取
れ
た
時
間
の
使
い

方
が
で
き
る
こ
と
。
そ
れ
が
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

の
実
現
し
た
状
態
と
い
え
る
の
で
は
な
い
か
。

岩
堀
は
語
る
。

「
結
婚
前
は
、
平
日
は
仕
事
に
没
頭
し
、
金
曜
日
の
夜

か
ら
は
い
い
意
味
で
仕
事
を
忘
れ
、
休
日
は
社
会
人
サ
ー

ク
ル
で
テ
ニ
ス
を
す
る
な
ど
、
自
分
の
趣
味
を
楽
し
み

ま
し
た
。
月
曜
日
の
仕
事
に
影
響
が
出
な
い
よ
う
に
金

曜
日
の
最
後
に
は
月
曜
日
に
や
る
べ
き
こ
と
は
ま
と
め

て
お
き
、
週
明
け
か
ら
は
ま
た
仕
事
に
没
頭
す
る
…
…

と
い
う
毎
日
で
し
た
。
思
い
返
せ
ば
好
き
な
こ
と
を
存

分
に
楽
し
み
、非
常
に
充
実
し
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

当
時
は
自
分
の
た
め
に
仕
事
を
す
る
よ
う
な
感
覚
で

し
た
が
、
結
婚
、
子
育
て
と
環
境
が
変
化
す
る
こ
と
で

生
活
の
た
め
に
時
間
を
使
う
感
覚
に
な
り
ま
し
た
。
実

家
を
離
れ
、
新
し
い
生
活
と
し
て
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た

の
で
、
多
少
の
戸
惑
い
も
あ
り
な
が
ら
今
に
至
っ
て
い

ま
す
。
続
け
て
い
た
趣
味
は
前
ほ
ど
と
は
い
き
ま
せ
ん

が
、
ほ
ど
ほ
ど
に
楽
し
む
こ
と
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。

結
婚
や
マ
イ
ホ
ー
ム
関
係
は
若
干
落
ち
着
き
ま
し
た
が
、

働
き
方
改
革

結
婚
し
て
、
子
ど
も
が
生
ま
れ
た

弁
当
は
自
分
で
作
り

週
末
の
テ
ニ
ス
と
山
登
り
も

ほ
ど
ほ
ど
に
し
て

環
境
の
変
化
に
抗
わ
な
い

岩
堀
の
暮
ら
し
方
、
働
き
方

第
三
営
業
部　
第
１
課

岩
堀　
豊
の
場
合

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
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子
育
て
は
真
っ
只
中
。
奥
さ
ん
任
せ
で
頭
が
上
が
り
ま

せ
ん
。や
る
べ
き
こ
と
も
多
く
落
ち
着
か
な
い
日
々
で
す
。

自
分
自
身
、
正
直
変
わ
り
す
ぎ
て
今
現
在
は
余
裕
が

ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
子
を
持
つ
親
と
な

り
、
ま
さ
か
自
分
が
こ
ん
な
に
子
供
に
対
し
て
デ
レ
デ

レ
に
な
る
と
も
思
わ
ず
、
自
分
の
意
識
が
変
わ
っ
た
気

が
し
ま
す
。

こ
れ
か
ら
は
仕
事
の
役
割
も
社
歴
を
重
ね
る
ご
と
に

変
わ
り
つ
つ
あ
り
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
こ
れ
ま
で
の
よ

う
に
自
由
が
利
か
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
息
抜
き

を
う
ま
く
見
つ
け
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
根

詰
め
て
も
い
い
こ
と
な
い
で
す
し
、
文
字
通
り
よ
い
バ

ラ
ン
ス
を
模
索
し
て
い
ま
す
。
仕
事
も
こ
れ
ま
で
以
上

に
活
躍
で
き
る
よ
う
に
頑
張
り
つ
つ
、
子
ど
も
の
成
長

も
楽
し
み
つ
つ
、
両
親
の
よ
う
な
あ
た
た
か
い
家
庭
を

築
い
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。」

環
境
の
変
化
に
合
わ
せ
て
自
分
自
身
も
変
わ
っ
て
い

く
。そ

う
や
っ
て
調
和
を
図
る
の
が
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
な
の
だ
ろ
う
。

育児に専念する嫁をいたわり、弁当
ぐらいは自分で作ろう！ と、週 5 日
せっせと弁当を作る。簡単なことで
はないと思う。習慣化するまで継続
してきたからこそ、楽しそうに弁当
づくりの話が出来るのだろう。
一念発起、弁当づくりを計画し 3 日
坊主でチャンチャン。そんな方も多
いのでは……。気持ちとは裏腹に、
なかなか継続は厳しい。習慣化、
生活のルーチンとなるまで続けたい
ものだ。
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マ
マ
さ
ん
社
員
が
安
心
し
て
働
け
る

職
場
環
境
を
つ
く
り
た
い
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何
事
に
も
コ
ツ
コ
ツ
取
り
組
む
性
格

も
あ
り
、
入
社
時
に
総
務
へ
の
配
属
を

希
望
。
多
彩
で
広
範
な
総
務
の
仕
事
の

う
ち
、
現
在
は
雇
用
保
険
、
健
康
保
険

等
の
手
続
き
や
社
員
の
勤
怠
管
理
、
社

内
行
事
の
運
営
や
社
内
報
の
企
画
運
営

な
ど
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
総
務
の
業

務
に
影
響
す
る
法
律
は
頻
繁
に
改
定
さ

れ
る
た
め
、
行
政
機
関
へ
の
問
い
合
わ

せ
や
セ
ミ
ナ
ー
へ
の
参
加
は
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
最
近
で
は
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
検
定

を
受
験
す
る
な
ど
、
常
に
正
し
い
知
識

を
い
ち
早
く
吸
収
す
る
こ
と
を
心
が
け

て
い
ま
す
。

　
総
務
は
す
べ
て
の
社
員
と
接
す
る
部

署
で
あ
り
、
年
間
で
決
ま
っ
た
業
務
を

遂
行
す
る
の
と
並
行
し
て
日
々
さ
ま
ざ

ま
な
社
員
、
部
署
か
ら
依
頼
が
舞
い
込

み
ま
す
。
依
頼
は
す
ぐ
に
対
応
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
も
の
も
あ
る
の
で
、
常

に
優
先
順
位
を
つ
け
る
こ
と
、
後
輩
社

員
が
い
つ
で
も
見
返
せ
る
資
料
を
つ
く

り
常
に
情
報
共
有
し
て
お
く
こ
と
を
意

識
し
て
、
日
々
の
業
務
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
総
務
の
仕
事
は
社
員
が
安
心
し
て
ス

ム
ー
ズ
に
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
環
境

を
整
え
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

私
自
身
が
育
児
休
業
か
ら
復
職
し
、
現

在
は
時
短
勤
務
を
し
て
い
る
こ
と
も

あ
っ
て
、
仕
事
と
子
育
て
の
両
立
を
め

ざ
す
女
性
や
、
傷
病
に
よ
っ
て
休
職
を

余
儀
な
く
さ
れ
る
社
員
の
方
々
に
対
し

て
、
少
し
で
も
早
く
申
請
手
続
き
を
し

て
あ
げ
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
な
り

ま
し
た
。
最
近
で
は
同
じ
マ
マ
社
員
が

集
ま
っ
て
育
児
や
仕
事
の
悩
み
や
情
報

交
換
を
す
る
場
と
し
て
、
3
ケ
月
に
1

度
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
も
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
今
後
も
、
復
職
を
希
望
す
る
女

性
社
員
の
気
持
ち
に
寄
り
添
え
る
存
在

で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

必
要
と
し
て
く
れ
る
ひ
と
の
た
め
に

で
き
る
こ
と
は
何
で
も
す
る

管理本部 総務部 総務課
神郡 美穂
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「
間
違
え
て
な
い
」と
い
う
、

当
た
り
前
を
守
る
責
任
感
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営
業
の
気
持
ち
を
理
解
す
る

「
裏
方
」
と
い
う
名
の
主
役

管理本部 経理部 経理課
半田 みずき

　
請
求
書
の
発
行
、
入
出
金
の
管
理
か

ら
、
原
価
計
算
、
コ
ス
ト
の
集
計
ま
で
、

企
業
に
お
け
る
お
金
の
流
れ
を
管
理
す

る
経
理
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
お
金
を

扱
う
の
で
、
間
違
え
が
な
い
こ
と
が
当

た
り
前
。
わ
ず
か
な
ミ
ス
が
大
き
な
損

害
に
つ
な
が
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る

の
で
、
セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
だ
け
で
な
く

第
三
者
に
よ
る
確
認
も
併
せ
て
行
う
こ

と
で
、
正
確
な
仕
事
を
追
求
し
て
い
ま

す
。
併
せ
て
経
理
部
に
は
先
輩
方
か
ら

引
き
継
が
れ
た
手
順
書
が
あ
り
、
定
期

的
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
し
更
新
す
る
こ
と

で
標
準
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
経

理
の
仕
事
は
、
健
全
な
経
営
を
進
め
る

う
え
で
の
判
断
材
料
と
な
る
情
報
を
発

信
し
て
い
く
仕
事
で
あ
り
、
経
営
陣
の

方
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
欠

か
せ
な
い
部
門
で
す
。
社
長
を
は
じ
め

と
す
る
役
員
の
方
々
が
同
じ
フ
ロ
ア
に

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
ス
ム
ー
ズ
な
連
携

が
図
れ
る
こ
と
も
、
日
経
印
刷
な
ら
で

は
の
特
長
だ
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
入
社
後
、
3
年
間
は
営
業
と
し

て
勤
務
。
そ
の
後
、
裏
方
と
し
て
影
か

ら
支
え
る
管
理
部
門
の
仕
事
に
魅
力
を

感
じ
経
理
へ
の
異
動
を
希
望
し
ま
し
た
。

日
々
の
業
務
で
は
月
次
業
務
と
合
わ
せ

て
、
営
業
か
ら
請
求
書
の
発
行
な
ど
突

然
の
依
頼
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、
営
業
の
活
動
内
容
と
苦
労
を
知
っ

て
い
る
か
ら
こ
そ
、
優
先
的
に
対
応
す

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
営
業
の
「
こ

う
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
思
い
に
応
え

ら
れ
る
の
も
、
他
部
署
を
経
験
し
た
か

ら
こ
そ
の
利
点
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ま
で
経
理
を
学
ん
だ
こ
と
が
な
く
、

異
動
後
に
簿
記
資
格
を
取
得
。
そ
れ
か

ら
6
年
が
経
過
し
ま
し
た
が
、
月
に
1

冊
経
理
関
連
書
籍
を
読
む
こ
と
を
ノ
ル

マ
と
し
て
、
一
層
の
知
識
習
得
に
努
め

て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

11　日経印刷 CSR アクティブレポート
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「
安
心
」の
見
張
り
番
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社
員
が
使
用
す
る
メ
ー
ル
や
ウ
ェ
ブ

サ
ー
バ
ー
、
社
内
の
業
務
デ
ー
タ
を
管

理
す
る
基
幹
シ
ス
テ
ム
サ
ー
バ
ー
、
お

客
様
と
デ
ー
タ
の
や
り
取
り
を
行
う

フ
ァ
イ
ル
サ
ー
バ
ー
な
ど
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
の
保
守
・
運
用
管
理
、

社
員
の
方
々
か
ら
の
PC
に
関
す
る
問
い

合
わ
せ
対
応
を
行
っ
て
い
ま
す
。
各
種

サ
ー
バ
ー
を
定
期
的
に
点
検
す
る
な
か

で
障
害
が
あ
る
場
合
に
は
そ
の
原
因
を

探
り
、
変
更
を
加
え
る
こ
と
で
最
適
化

を
図
っ
て
い
ま
す
。
社
内
業
務
を
根
幹

か
ら
支
え
る
と
い
う
大
き
な
責
任
を
担

う
な
か
で
私
が
常
に
意
識
し
て
い
る
の

は
、
小
さ
な
違
和
感
を
決
し
て
そ
の
ま

ま
に
し
な
い
こ
と
。
シ
ス
テ
ム
の
不
具

合
は
そ
の
ま
ま
業
務
に
影
響
す
る
の
で
、

「
ち
ょ
っ
と
気
に
な
る
」
と
い
っ
た
小
さ

な
予
兆
を
見
逃
す
こ
と
な
く
、
摘
み
取

る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
私
は
、
２
０
１
５
年
に
入
社
す
る
ま

で
の
７
年
間
、
IT
の
技
術
的
な
仕
事
を

4
年
間
、そ
の
後
、情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
3
年

ほ
ど
し
て
い
ま
し
た
。
ウ
イ
ル
ス
な
ど

ウ
ェ
ブ
か
ら
の
脅
威
に
対
し
て
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
管
理
を
徹
底
す
る
こ
と
は
、
自

社
だ
け
で
な
く
お
客
様
の
資
産
を
守
る

こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
日
経
印
刷

と
安
心
し
て
お
取
り
引
き
い
た
だ
く
た

め
に
、
感
染
リ
ス
ク
の
低
い
シ
ス
テ
ム

を
保
持
す
る
こ
と
、
社
員
の
方
々
に
対

管理本部 情報システム部 システム管理課
藤原 倫子

し
て
定
期
的
に
情
報
発
信
を
行
う
こ
と

で
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
に
努
め
て
い

ま
す
。

　
日
進
月
歩
で
変
化
す
る
IT
業
界
に
お

い
て
、
知
識
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
は
必
須

で
す
。
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
試
験
に
加
え
て
、
今
後
は
マ
イ
ク

ロ
ソ
フ
ト
認
定
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル 

(

Ｍ
Ｃ
Ｐ) 

認
定
試
験
へ
の
勉
強
を
続
け

る
こ
と
で
業
務
の
さ
ら
な
る
円
滑
化
に

繫
が
る
よ
う
努
め
、
お
客
様
か
ら
の
信

頼
獲
得
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
社
員
の
方
々
の
働

き
易
さ
に
繫
が
る
I
Ｃ
T
に
つ
い
て
も

考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

信
頼
獲
得
の
大
前
提
は
、

お
客
様
の
情
報
資
産
を
守
る
こ
と

13　日経印刷 CSR アクティブレポート
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バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

巻
末
コ
ラ
ム
「
未
来
へ
」
第
四
回

チェーン？　チェーン？

もう、ボケるんならやめますよ！
そんなしてると、若い連中に面倒くさがられますよ……。
でね、ポーターが言うには、購買した原材料などに対して、各プロセスで価値（バ
リュー）を付加していくことが企業の主活動であるという考え方です。

出た、親父ギャグ。それ言いたいだけなんでしょ、本気で知りたいんですか？
なんか今回はちょっとトレンドじゃないすか。勉強してんすか？

バリューチェーン（Value Chain）とはマイケル・ポーターの著書『競争優位
の戦略』の中で用いた言葉。「価値連鎖」のことです。

ポーターはバリューチェーンを主活動と支援活動に分類しています。主活動は購
買物流、製造、出荷物流、マーケティング、販売、サービスからなり、支援活動
は企業インフラ、人材資源管理、技術開発、調達から構成されていると……

サプライチェーンは商品がお客様に届くまでの流れのこと！！

くくっ、このヴォルデモートめ……。

既読 436
午前 9:05

既読 436
午前 8:56

既読 436
午前 9:19

既読 436
午前 9:05

既読 436
午前 9:21

既読 436
午前 9:09

既読 436
午前 9:34

バリューチェーンは商品がお客さまに届くまでの間にどこでどれだけの価値が
生み出されていくかということです。

既読 436
午前 9:15

継Vol_4_0810.indd   14 17/08/09   15:35



午前 8:52
北川さぁ、最近 CSR で何とかチェーンとか多くね？

ふ〜ん、相変わらずよく勉強してるね。関心関心！

あのさ、サプライチェーンとかバリューチェーンとか
何なのよ？　お客も理解してるの？　うちの制作もわかってる？

主活動の構成要素の効率を上げるか、競合他社との差別化を図ることで企業の
競争優位性は確立するというアレだな……、

チェーン、チェーンしてまチェーン
知りたいのは、本気に本気ですよ。

で、サプライチェーンは？　

ちょっと目を離すと、新しいトレンドが

ふ〜ん。なるほどね、ポーター君の言う通りだ。

午前 8:52

午前 8:55

午前 8:57

午前 9:14

午前 9:16

午前 9:20

午前 9:22

午前 8:52
チェーン、チェーンわかりまチェーン

吉田カバンがカチカチ山？
午前 9:08

それはハリー・ポッターや！　いや、それは、髪の毛の話か……!? 午前 10:46

15　日経印刷 CSR アクティブレポート
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ol.4  
真
っ
直
ぐ
な
モ
ノ
づ
く
り
で

「
出
版
」
と
い
う
文
化
事
業
を
支
え
50
年

そ
れ
は
、
こ
れ
か
ら
も
変
わ
ら
ぬ

わ
た
し
た
ち
の
基
本
ス
タ
イ
ル

「
印
刷
」
に
よ
る
社
会
へ
の
貢
献
を

真
っ
直
ぐ
に
貫
い
て
い
き
た
い
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